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GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk Istiklalini, Turk Cumhuriyetini

ilelebet muhafaza ve mudafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin
yegane temeli budur, Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek istiyecek dahili ve harici bedhahlann
olacaktir. Birgun, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye aulmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek dismanlar, butun dinyada
emsali gorulmemis bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin butun kaleleri zapt edilmis, butun tersanelerine girilmis, butun
ordular dagiilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha clim ve daha vahim olmak uzere, memiecketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde
bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini mustevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve
bitap dusmus olabilir.

Ey Turk istikbalinin Eviadi!

Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret damarlarindaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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ISTRLALMARS!

Korkma, s6nmez bu gafaklarda y(izen al sancak;

Sonmeden yurdumun {istiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozelden beridir hilr yagadim, hilr yaarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakin sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibl serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper ot g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incltme, yaziktir atani;
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilam, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerf dinin temell
Ebed yurdumun Ustinde benim Inlemell,

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey anli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall

Nelmet AL ERSOY

GENGLIGE HTABE

Ey Tk i v, Tl Tt
Clmhrt, e, oz ve i e,

Weveudedin el egane e b, u
o, 0 el s
Hainden malrum ek ejoe, v e,
et ol B g, vecunhurl mldfe
Mesuree e, e el i,
Duuragain vl nve gt linmey el
B0k v gl kil mahiele i
ol v el o ity
i dinada emseliinenis i gt mimess
Ol v el B iz e, ikl
i i el g ifin o aghimg
Vemeei e o gl i ol B
st il e deh vk et
i, i lnk gl ve et ve
e bl et i sl el
et ety emelrle it b,
Wil i v e b dismd b

f
Ba

Fy Tl o, v e
o v O v comhu i oot
o o e Gamarnndt s Knda mevetu




Tablo 1: Okul Bilgileri

Okul/Kurum Bilgileri

lli: ANKARA ilgesi: KEGIOREN

Sancaktepe Mahallesi Sehit . . . )
Adres: Bayram Uluer Caddesi No:22 Cografi 39°59°57.7°N 32°48'37.2E

Kecioren/ANKARA Konum(link)
Telefon
Numarasi: 0312 330 33 04/05534702023 | Faks Numarasi:
- Post Web

zdrg.:i:a muratkaraortaokulu@gmail.c ad‘:e:i'?yfaSl https://774538.meb.k12.tr

om

774538 ..
Kurum Ogretim Sekli: Tam Gun(Normal)
Kodu:



https://774538.meb.k12.tr/
https://774538.meb.k12.tr/
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Burak ERCAN
SUNUS Okul Miidiirii

Benim naczs vucudum bir giin elbet toprak olacaktr,
Fakat Tirkiye Cumburtyeti ilgfefot novidzy Kalacakpir,

Kapsamli ve 6zglin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve geligimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yonini, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katiimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Stratejik planda belirtilen misyon ve vizyonumuza uygun olarak her bireyin egitilebilirligi ilkesinden
hareketle sosyal ve kiiltiirel faaliyetler planlanmaktadir. Egitim ve Ogretim uzun bir siire¢ olup okul
yonetimi ve oOgretmenler olarak o6grencilerimizin daha iyi yetistirilebilmesi bilinciyle ¢calismaya devam
edecegiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tlrli 6zveriyi gosteren ve silrecin tamamlanmasina
katkida bulunan okul yoneticilerimize, stratejik planlama ekiplerimize tesekkir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize basarilar
diliyorum.

Burak ERCAN
Okul Midiiri



ICINDEKILER

1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2. Planlama Sureci
2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge
2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi(Okul 06.09.2023 te acildi)
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7. Kurulus ici Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.insan Kaynaklari
2.7.3.Teknolojik Dlizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. GUgll ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1. Amaclar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER



GIRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kegioren Sehit Murat Kara Ortaokulu, 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan galisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmig ve durum
analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapiimistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimine gegilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiriiten ekip ve kurul

bilgileri asagida verilmistir.

Tablo 2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Mudir
BURAK ERCAN Okul Midiiri FiLiz KOPUK Yardimcisi
SINEM SEVINDIR Ogretmen MERVE DAG P.D. ve Rehber
Ogretmen
TUGBA UCAR Ogretmen YILDIZ DUZKOPRU BT Ogretmeni
SULTAN ALP OkulAileBirligi MEHMET YUKSEL Ogretmen
Baskani
Gonilli Vel
(Birden Fazla
MUSTAFA SAGLIK Gonilli Vel
Olabilir)




Planlama Siireci

Sehit Murat Kara Ortaokulu olarak okulumuzda, Stratejik Plan ¢alismalari Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plani Genelgesi ve genelge ekinde
yer alan hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Kegiéren ilge Milli Egitim Mudurligiiniin ilgi yazilari ile Stratejik Planlama ve Yénetimi
konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik plan ¢alismalarimiz  kurul
toplantilari, ziimre toplantilar gibi cesitli ortamlarda gorisiiimis,okulumuz OGYE Uyeleri ve kalite ekipleri

Uyelerinin genis katilimlari ile tiim stregler etkin olarak diizenlenmistir.

Paydas

Onerileri

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Calismalari

\ Il
2023-2028 Durlt;m Analizi
% Stratejik H aporu

Plani

ilce MEM Stratejik
Planlari

Ust Politika
Belgeleri



ﬁ DURUM ANALIzi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “Neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzungelecege yonelikamacg, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklarasahipolduguyadahangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlariile trilin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e Glcll ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyacglarin belirlenmesi
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Tarihsel Gelisim

Okul,egitim-6gretime 06.09.2023 tarihinde baslamigtir.Daha énceleri Sahit Bayram Kavci
Ortaokulu ve Sehit Kubilay ilkokulu olarak kullanilan bina,2023 yili yaz déneminde restorasyon
gecirmistir.

ismini,12.02.1970 tarihinde Sivas ili Yildizeli ilcesinde Fatma ve Turan KARA ciftinin cocugu
olarak diinyaya gelen ve 17.09.1991 tarihinde sehit olan Er Murat KARA’dan almistir.Okulumuz
Yiikseltepe Semtinde 1972 yilinda Yiikseltepe ilkokulu adiyla acildi.

Okulumuzda Goérev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillari Adi - Soyadi

Burak ERCAN(Halen gorevde)

2023-2024 Birsen ALTINOK(Kurucu Mudir)

11



ﬁ Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina lligkin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
. 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Odiil, Disiplin

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhgi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul Yénetimi | Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim | \milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araclari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Personel isleri  |Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Galisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlgi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,|Resmi MUhdr Yonetmeligi
Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi
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Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve|Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Sosyal Etkinlikler |Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

. ) Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim  [Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

ﬁ Ust Belgeleri Analizi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani e Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani e Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye ile
¢ Milli Egitim Kalite Cercevesi ilgili Raporlari

e Ankara Bilyuksehir Belediyesi 2020- e Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2024 Stratejik Plani

Ust Politika | ilgili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans

MEB 2024-2028 Engellilerin 3 Hedef
Stratejik Plani Toplumsal  Hayata
Katihmi  ve  Ozel
Egitim
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme

Ortadgretim 5 Hedef
13



Olgme, Sec¢me ve 1 Hedef

Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde
Cergevesi Hizmetlerinin dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
Niteligi olus, Egitim ortami ve gevre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat

boyu 6grenme, Hareketlilik ile basari ve gegisleri

Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili

izleme ve olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlari
Kegioren Amac 2 Hedef 2. Kecidren ilcesi’'nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim

Belediyesi 2020-
2024 Stratejik
Plani Yasam ve Kiiltlir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite

ve sosyal etkinliklerde talebin en az %901 karsilanacak,

dahilinde %100’U karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi

artirilacaktir.

ﬁ Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik strecinde okulumuz faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik galismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikimlillkleri, standart
dosya plani ve kamu hizmet dokimi incelenmistir Stratejik plan calismalari ¢ergevesinde slirece yonelik

olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:
= Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
= Stratejik planlama ekibi tyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

* jlce Milli Egitim Mudurligi’niin stratejik planlama ile ilgili yaptigi tiim rehberlik calismalarina katilim

saglanmistir.

= Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik Planlama,

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi, 2010)

= Stratejik planin temel alacagl vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tim paydaslarin farkindahgi

saglanmistir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani: Egitim

Faaliyet Alani: Yonetim isleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam — Devamsizlik
Sinif gegcme

Sinav Hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik

yapmak,

Velilere rehberlik etmek,
Rehberlik faaliyetlerini ylritmek

Sosyal Faaliyetler

Halk oyunlari

Koro

Satrang

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Siir Dinletisi

Sportif Faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Siir Dinletisi,
Akademik ve kilturel geziler ve diger etkinlikler,

insan  Kaynaklari
(Mesleki  Gelisim
Personel Etkinlikleri...)

Faaliyetleri
Faaliyetleri,

Personelin gelisimi icin seminerlere katilim
Personel ziyaretleri
Yemek, piknik, gezi vb... dliizenleme

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Okulun ihtiyaglarin karsilanmasi igin biitge olusturma

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Kayit

Nakil isleri

Devam devamsizlik
Sinif gecme
Bursluluk

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ortak yazili sinavlar,
Denemeler,
Ulusal sinavlar (LGS)

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

DYK Kursu
Egzersiz Calismalari

Ders Disi Faaliyetler

Personel ve 6grenci gelisimi icin seminerler, Akademik ve
kiltlirel anlamda yapilan geziler,
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Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz Ogrenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranig problemi gozlemlenen smif ve ogrenciler
giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler
diizenlenmektedir

UROUN VE HiZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarnismimn degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smuf gecme isleri Kuliip calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramslarinm degerlendirilmesi Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul ¢evre iliskileri Rehberlik
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ﬁ Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi1 ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amacla paydas analizi caligmas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari,
Zimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde
degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler,
Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 11 Saglik
Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim ilce Miidiirliigii, Sivil Savunma 1l
Miidiirliigii, Tiirk Telekom ilce Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi Ve Simiflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar :

Paydas: kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele ahnmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : kurum g¢alisanidir.

Miisteri: tiriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimi iizerine degil zorunlu olarak
kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek iizere kendi se¢imi lizerine kurdugu ortakliktir.
Tedarikei: kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidur.
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PAYDAS LISTESI
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izle
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PAYDAS STRATEJISI
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URUN HiZMET/YARARLANICI MATRISI
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Okul/Kurum ici Analiz

Okul ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltird, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulmevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.
Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilatsemasinadayerverilmistir.

Etkili bir okul ici analiz sireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek igin okulun iginde etkilesime giren tim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir surectir. Okul ici analiz stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar
vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari
verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okulumuzun okul i¢i analiz slrecinde kullandig araglari, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo5’te verilmistir.

Tablo 5.0kul i¢i Analiz igerik Tablosu

| Okul/Kurumici |

Ogrenci sayilari Okulumuzda 2023-2024 Egitim 6gretim yil itibariyle 509 6grenci vardir. Bu
ogrencilerden 245 o6grenci erkek, 264 6grenci kiz 6grencidir. Okulumuzda
toplam 6 yabanci uyruklu 6grenci (cogunlugu Somali kokenli) egitim
gormektedir.)

Akademik basari verileri Okul egitim 6gretime 06.09.2023 de baslamistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okul egitim 6gretime 06.09.2023 de baslamistir.

sportif basari verileri

Devam-devamsizlik verileri Okulumuz devamsizlik konusunda gerekli tedbirleri almaktadir. Bu

o0grencilere yonelik ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde islemleri
yuritmektedir. Okul rehberlik servisimiz devamsizlik yapan 6grencilerle
gerekli calismalari yapmaktadir.

Okul disiplinini etkileyen Okul grubunun 11-14 yas arasi olmasi, ergenlik doneminde olmasi. Bu
dénemin ozellikleri gostermesi olumsuz davranislara yol acabilmektedir.
Donemin Ozelliklerine uygun rehberlik calismalari okul rehberlik servisi ve sinif
rehber 6gretmenlerinin is birligi icerisinde yliritilmektedir.

faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri Okulumuzda idarecilerle birlikte toplam 31(iicretliler dahil) 6gretmen vardir.
Bunlardan 25 tanesi lisans mezunu 6 tanesi yliksek lisans mezunudur.
Ogretmenlerin hizmet igi Ogretmenlerin tamami hizmet igi egitime katilr.

egitime katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri Okulumuz 21 adet derslik, 1 adet kiitiphane, 1 adet cok amagli salon ile
hizmet vermektedir. Teknolojik alt yapimiz 6grenme ortamina uygundur.
Koridorlarimizdaki panolar, afisler ve bilgilendirici yazilar ile okul egitim
atmosferi saglanmaktadir.

Okul/kurum Okul ortami uyumlu bir ortamdir. Yapilan anketlerde de uyumlu oldugu ortaya
ortaminidegerlendirme cikmistir.
anketi
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Sehit Murat Kara Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorislerini iceren 6grenci
O0gretmen-veli anket calismalarina 250 6grenci 250 veli ve 31 6gretmen katilmistir. Anket sonuglari
okulumuz Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine

uygulanan ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo: Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCILER iCiN KONU BASLIKLARI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
01-| Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 85,54
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. % 81,55
03-| Okulun fiziki kosullar yeterlidir. % 85,54
04-| Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. % 86,21
05-| Farkl kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle % 83,88
karsilanacagini disiniyorum.
06-| Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim. % 74,56
07-| Okul mudurine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gorusebilirim. % 72,23
08-| Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda % 81,55
faydalanabiliyorum.
09-| Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli % 74,56
rehberlik ediyor.
10-| Okulumda yer almam icin bircok firsat var. % 85,54
11-| Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. %95,53
12-| Okul kultGpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. % 67,57
13-| Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. % 67,57
14-| Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik % 72,23
ediyor.
15-| Ogretmenlerim derslerin islenisinde farklh ve ilgi ¢cekici yontemler % 81,55
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu % 74,56
disindyorum.
17-| Okulda diizenlenen sanatsal ve kilturel faaliyetler yeterlidir. % 85,54
18- | Okulda 6grencilerin gorusleri dikkate alinir. % 74,56
19-| Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. % 72,23
20-| DYK'leri yeterli buluyorum. % 67,57

Ankete 250 6grenci katilmistir. 20 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orani

% 78.55 olup diizeyi iyidir.

25



Tablo: Ogretmen Anket Sonuglari

MEMNUNIYET
s s - ANKET SON
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI SONUCU
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 81,55
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi slirekli olarak gelisiyor. % 51,26
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. % 86,21
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun % 83,88
glvenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 74,56
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar % 72,23
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. % 81,55
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme % 74,56
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim % 85,54
var.
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. %95,53
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin % 67,57
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. % 67,57
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. % 67,57
14- | Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. % 95,53
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdGralar. % 79,22
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yuksek. % 60,58
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. % 62,91

Ankete 31 o0Ogretmen katilmistir. 17 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orani

%77.76 olup diizeyi iyidir.
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Tablo: Veli Anket Sonuglari

VELILER iGiN KONU BASLIKLARI MEMNUNIYET
NO ANKET SONUCU
%
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %75,50
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor. %68,57
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %83,08
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak i¢in uygun %67,17
glvenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. %68,83
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %70,92
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gui¢lendiriyor. %79,83
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %73,78
09- O.kuldg kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim %82 10
yonleriyle anlamama yardimci olur. ’
10- O.ku.l, gogqgumun 0grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi %74 96
bilgilendiriyor. ’
11- | Okul gocgéuma duyg_usal rabatsullk ve t')_grenvme glclikleri ile %87 14
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. ’
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. %81,67
13- | Herhangi bir problem durumunda mudir endigelerime cevap veriyor. %71,50
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %65,50
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. %78,57
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %83,08
17-"| okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %57,17
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %68,83
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %60,92
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %69,83
21- | Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim. %63,78
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %70,25

Ankete 250 veli katilmistir. 22 maddeden olusan ankette, genel memnuniyet orani

%72.95 olup diizeyi iyidir.
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2.7.2. | insan Kaynaklari

Calisanlarin Goérev Dagilimi

Okul Mudiri;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tuzik, yonetmelik, ydonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye,

3. Okulu duzene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul midurd, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Bagyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Midirin en yakin yardimcisidir. Midurin olmadigl zamanlarda muddre vekalet eder.

3. Okulun her tirll egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililhk, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Mudir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar
1. Ders okutur.

2. Okulun her turll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililk, bursluluk, glivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen gérevleri yapar.

3. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimliddrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

4. ilkégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, muzik, gorsel sanatlar, din kiltlirt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
Ogretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindlzlli, normal veya ikili 68retim gibi
durumlari géz 6nilinde bulundurularak okul miudirliglince dizenlenen ndbet cizelgesine gore
o6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kitiiphanesindeki
kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1. Mudir veya miudir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii
glnine iglerler.

5. Arsivislerini duzenlerler.

6. Miudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her
tirll yazi ve dosyayl dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve isitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmalk,

Okula getirilen ve gikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yikiamladurler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar.

vk wnN

Bu bolim, Sehit Murat Kara Ortaokulunun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin
kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timiini kapsamaktadir. Okul personelimize iliskin nicel verileri personelin

sahip oldugu nitelikleri ve bunlarin analizi asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevliler

Okul/Kurum Muduri Burak ERCAN

Mudir Yardimcisi Filiz KOPUK

Miudur Yardimcisi Hizir UZUN

Ogretmenler -

Yardimcr Hizmetler Personeli Stikran TURGUT/Tiirkan KOTEL
Cennet YALABIK/Kezban KIRMIZI
Birsen GULELI(iUP)

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibanyla
Hizmet Siuireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4 Yil 1 33.3%
5-6 Yil - -
7-10 Y1l - -
10 Yil ve Uzeri 2 66.6 %
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Tablo 8. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 | 2024 ( 2021

2022

2023

2024

TOPLAM - - - -

Tablo 9. Ogretmenlerin Katildigi/Katilmadigi Hizmet igi Egitim Programlari

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi

Kisisel Geligim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek
2020 yilina kadar 35 9
2021 Yili 27 8
Ogretmen
2022 Yili 36 9
2023 Yili 32 8
Hizmetigi Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Geligim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 0 0
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 26 5 31
1-3vil 9 1 10
4-6 Yl 5 1 6
7-10vil 1 0 1
11-15 Vil 7 0 7
16-20 3 2 5
20 ve Uzeri 1 1 2

Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baglayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 |2024 2021 2022 2023 | 2024
- - 3 7 - - 5 9
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim |Hizmet
Gorevi Erkek [Kadin |Durumu(Yil Toplam
Memur
Hizmetli 5 lise 18 18
Isci

ajn|lhh|lWIN]|E
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul
Muddird

Ogretmenler Kurulu, Ogrenci Davranislari Degerlendirme Kurulu, is
Saghgi ve Guvenligi ve diger isler

Mudir Yardimcisi

Muayene, Teslim Alma ve Sayim Komisyon — OAB — OGYE — ODDK,
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Kurullari, Yéren ve Kutlama komisyonu,
Ozel Egitim Komisyonu ve diger isler

Personelimizin 6zlik dosyalarinin diizenlenmesi,

Tahakkuk (maas/aylik) konularinda mutemetlik gorevini yuritmek

MYS sistemi izerinden okulun faturalarinin MEBBIS’e islenmesi

DYS sisteminin sirekli takip edilmesi ve diger is ve islemler

Ogretmenler

Tirk Milli Egitiminin Amag ve ilkeleri Dogrultusunda 1739 sayili kanun
ve Okul Oncesi Egitim Ve ilkégretim Kurumlari Yonetmeliginde belirtilen
gorev sorumluluklari yapmak

Yardimci
Hizmetler
Personeli

Okul binasinin i¢ ve dis fiziki temizligi bakimi, kismen onariminin
yapilmasini saglamak ve yapmak,

Egitim 6gretimi aksatacak eksikliklerin okul idaresine bildirilmesini
saglamak ve diger is ve islemler

Tablo 14. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile
Hizmeti ilgili Diizenlenen
- c oo
@ g Alan Egitim/Paylasim
> q
3 o Toplantisi  vb. Faaliyet
c
g 8 X Sayisi
Z = 3 z =
= o (%] —
o Lo = s [} ~
1] @] 7] © c =
e = o _ 2] — :0 [J}
o> $ c 2 % 2 > S X
c po s> |3 % = o 2 T
© [ S5 @© o = (3% o
o @ >V o F s 2 v S
Q 5 c © c = c = o
o < o £ £ Q € =y € o g
Ie) 3 & T o z S = n = S 9]
9 [T S = 3 ) ] ) () =
& S = S & e >60 560 o >60 80 o
g & |0 |0 :0 :0 > | O O >
2 2 0 2 400 25 250 4 501 48
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Tablo 15. Ogretmen Norm Durumu

Sira No | Unvan-Bransi Norm Mevcut | Ihtiyag Fazla
1 Middur 1 1 0 0
2 Mudir Yardimcisi 2 1 1 0
3 Turkce 5 4 1 0
4 ingilizce 3 3 0 0
5 Rehber Ogretmen 2 2 0 0
6 Matematik 4 4 0 0
7 giilr;il;ultijru ve Ahlak ) 1 1 0
8 Sosyal Bilgiler 3 0 3 0
9 Fen Bilimleri 4 4 0 0
10 Teknoloji Tasarim 1 1 0 0
11 Beden Egitimi 2 1 1 0
12 Bilisim Teknolojileri 1 1 0 0
13 Miuzik 1 1 0 0
14 Gorsel Sanatlar 1 1 0 0

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik ara¢ gere¢ durumu, fiziki mekan durumu ile ilgili bilgiler asagidaki

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 16.Teknolojik Ara¢ — Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 6
Akill Tahta 22
Yazici ve diger donanimlar 7
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Tablo16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiyag | Agiklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1 1 Fiziki
Yetersizlik

Ekipman Odasi X 1

Katldphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1

Miuzik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, butce blydkligli, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri,kantinvb.gelirlerveharcamakalemleriortayakonulur.Bitgeislemlerininkimtarafindany
arataldugibelirtilir.Enflasyonoranidadikkatealinarakplandénemiboyuncagerceklesecekkayna

kartisi tahminiolarakbelirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBitce

OkulAileBirligi

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine goére cesitlilik gosterebilir.

Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel ;

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tlrlu
Kiglikonarim;makine,bilgisayar,yazici vb.bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon,faks,internet,posta,mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIiDER
Temizlik

KigukOnarim

BilgisayarHarcamalari

BuroMakinalariHarcamalari

Telefon

SosyalFaaliyetler

Kirtasiye

GENEL

2.7.2. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir.istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrencidurumu(genelmevcut,ortalamasinifmevcudu,mevcuduenfazlaolanveenazolan
sinifmevcudusayisi, kaynastirma egitimine tab i6grencis ayisivs.)
Ogrencikurslari(kursagilandersler,katilandgrencisayisi,gérevalanégretmenler

sayisl, kursun akademikbasariyaolankatkisivs.)
Okul/kurumunakademikbasarisi(ulusaldiizeydeyapilansinavlardabasarisaglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan
gecendgrencisayisi/orani, siniftekrariyapanogrenci sayisi/oranivb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma gunt, kermes vb.)neler
oldugu, bunlarda gbrev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oranibelirtilir.
Okul/kurumdayapilankilturelfaaliyetlerin(gezi,sergivb.)neleroldugu;kultirelfaaliyetle
rdegorevalanégretmen,6grencivelilerinsayisi, katilimoranibelirtilir.
Okul/kurumunbilimselarastirmalari(Okulunpaydaslarincayapilanbilimselarastirmalarb
elirtilir.),
Okul/kurumunbilimselyayinlari(Okul/kurumyadaokulpaydaslarincayayimlanankitap,
makalevb.bilimselyayimlardanbahsedilir.),

Spor kulibi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,lisansh
O0grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra sporadevameden

Ogrenci sayisi vb.belirtilir.),
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Ogrencidevamdurumu(égrencilerindevamsizlikortalamasi,&ncekiyildadevamsizliktank
alanégrencisayisi,buyilsiireklidevamsizlikyapandgrencisayisi, énceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal  kullplerin  ¢alismasi  (kurulan  sosyal  kullipler ve  bunlarin
gerceklestirdigiprojeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler
harigalinanizinsireleri,sevkalmasikligi-haftaliksevksayisi-alinanraporsayisi),
Rehberlikhizmetleri(yararlanandgrencisayisivedigerfaaliyetleri),
Engelliogrencilericinkolaylastiricicalismalar(engelliogrencilerinsayisiveengelcesitleriile
bunlarinyasaminikolaylastirmakiginalinanonlemler),
Okulundiscevre(MEB,belediye,AB, TUBITAK,MEM)tarafindandiizenlenenfaaliyetveproj
elerekatilmavebuprojelerden yararlanmadurumu,

Okul/kurumaulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, cok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idariodalar,
O0gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikhgi, binanin disveigses
yalitimi, danisma, ziyaretci odasivs. belirtilmelidir.),

Kantin,yemekhane (kantinin isletilme bigimi,ihtiyaci karsilama dlizeyi,okulagetirisi,
ogrencilerindisarigitmesinionleme durumu, faydalari),
Isinmadurumu(okulunnasilisitildigi,yakittlrd,isinmanintamsaglanipsaglanmadigi,sagl
anamiyorsanedenleri, kalorifergorevlisininegitimi,belgesi),

Sivil savunma c¢alismalari  (yangin tertibati, yangin tlpl, ikaz alarm zili,
elektriktertibatinin kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil
savunmatatbikativs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir
etkinkullanimiileilgiliyapilancalismalarifadeedilir.),
Okul/kurumunyaptigibenzerokullardaolmayanyadaonculigiiniokulunyaptigidigerokul
laradadrnekolancalismalar,cevreyebuokuldanyayilanbasariliuygulamalar,
Okul/kurumunisbirligiyaptigikurumyadakisiler,okuldayadaokulcadiizenlenenpanel, ko
nferansvb. sunumlar,

Okul/kurumunoncilikettigiiyiisler,organizasyonlar,aldigiodullerbelirtilir.
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ﬁ Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak igin yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya galismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gz 6niinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler
¢evrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun ¢alisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir.
Clinkd bu konular orgitin stratejik hedeflerini, amaglarini etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat
ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki
yasanti bicimi, halkin kiltiirel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu
konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi gliniimiiz
haberlesme araglari ¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazih
haberlesmenin ifade glicliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda
izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin
¢ok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi
gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve dislinsel alanlarda meydana gelen
gelismelerin iyi veya kotl sonuglariyla bitin dinyaya yayilmasini saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve dislinsel
degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz cevre analizi yapilirken, Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanhigimizin ve il Milli
Egitim Mudurligimizin; diinyada ve AB llkelerinde genel durum ve egilimler ve egitimde yeni
yaklasimlara ait gorusleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili taraflarin gorusleri
dikkate alinmistir. Bu bélimde ¢evre analizi ve Ust politika belgeleriyle uyumu ele alinmistir.

Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.
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Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler

= jlgili Mevzuat

= Kalkinma Planlar

= MEB Strateji Belgesi

= Milli Egitim Sura Kararlari

* s kanunlari

= (Cevresel Dizenlemeler

= Politik istikrar

= Kamu Mali Kontrol Yonetimi

= Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri

Diinyadaki genel ekonomik durum
Uluslararasi ekonomik
kuruluslarUlusal-Makro ~ Ekonomik
Durum

Ticari Dongller

Enflasyon ve degisim oranlari

Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
istihdam  Politikalari  ve isgiici
durumu

Orta Vadeli Program

Kiresellesme

Bolgesel Ekonomik Durum

Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kiiltuirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= Toplumdaki Etkili Degerler

= Egitimde Firsat Esitligi

= Cevreye Duyarhlik

= Tiketici Egilimleri

= Saglk Bilinci

= Nufus Artis Orani

= Gelir Dagilimindaki Farkhlik ve Hassasiyet

=  Urlin 6miir dongiisi

= Yeni ihtiyag¢ ve isteklerle satin alma
egilimleri

= Calisma ve bos zaman egilimleri

= Zenginlik ve gelir dagilimi

=  Dogum artis orani ve ortalama 6mur

=  Toplumdaki etkili degerler

ARGE Calismalari

AR-GE Harcamalari
Bilisim Teknolojileri

Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi
Teknoloji Gelisme Hizi
Yeni Grlinler

Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi kaynaklari — maliyet
Endistri ve Egitim

Ozel destekler

Devletin miidahalesi
Harcamalar

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortis,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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GZFT SWOT ANALizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Tablo21.GZFT Listesi

e Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyac * Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
duydugunda ilce Milli Egitim Mudirlugi faaliyetlerine yeterli 5Gnem vermemesi
yoneticilerine ulagabilmesi * Velilerin egitim seviyesinin distklGgu

* Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici * Okuma aligkanhginin az olmasi
ve galisanlarin bulunmasi « Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

»  Ogretmen yénetici is birliginin giigli olmasi * Personelim hizmet ici egitiminin yeterli

* Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi olmamasi
kullanan 6gretmenlerin olmasi * Misafir ve bekleme salonlarinin olmamasi.

e Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi * Gereksiz ve bilingsiz teknoloji kullanimi

* Yoneticilerin nitelikli olmasi. Kurum e Ulusal ve uluslararasi 6grencilerin proje ve
kiltlrinin olusmus olmasi. olimpiyatlara 6grenci hazirlanamamasi.

e Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik * Kapali spor salonunun bulunmamasi
onlemleri alinmig olmasi * Sosyal etkinliklerin az olmasi

* Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, * Kantin veya yemekhane olmamasi

iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasiyor olmasi.

* E kayit sistemim sayesinde kayit bolgesinde
kayitsiz 6grenci olmamasi.

*  Okul Web sitesinin gtincel olasi.
Okulun insan kaynaklarinin yeterli olmasi

* Her sinifta etkilesimli tahta olmasi

* ADSL baglantisinin olmasi

» Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
icin kiitiphanenin olmasi

» Ogrenciler okul mudirt ile ihtiyag
duydugumda rahatlkla konusabiliyor olmasi

» Ogrenciler arasinda esitligin saglanmis olasi

 ihtiyag duydugunda okul calisanlariyla
rahatlkla gorisebiliyorum.

* Guvenlik kameralarinin olmasi

*  Cok Amacli Salonun olmasi

e Ogretmen veli ve 6grenciler arasinda
iletisimin iyi olmasi.

* Calisanlarin gayretli 6zverili olmasi
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2.9.1. Firsatlar ve Tehditler

Okul aile Mulki ve yerel yetkililerle olan
olumlu diyalog ve is birligi

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin gligli olmasi

Yerel ydnetim, sivil toplum kuruluslari il Ozel
idaresinin egitime destegi

Hizmet alanlarin beklenti ve géruslerinin
dikkate alinmasi

Okula toplu ulasimin kolay olmasi
Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi
bulunmasi

Karakolun okulumuza ¢ok yakin olmasi
insan kaynaklarinin yeterliligi

Velilere kisa slirede ulasilabilmesi

Egitim kadromuzun dinamizmi

Okulun is ve islemlerinin mevzuata uygun
yuritilmesi

Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi,
DYS sisteminin bulunmasi

Okul alanimizin genis olmamasi,

Hayat boyukapsaminda yeterliegitim
verilememesi,

Halk egitim merkezi ileisbirliginin az olmasi,
Kapali spor salonunun olmamasi,

Okul kutiphanesinin yetersiz olmasi,

Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine
inanmayisl,

Kurum kalttrantn bir kisim personel
tarafindan yeterince benimsenememesi,
Personelin bir kisminda “biz” duygusunun
yeterince gelismemesinden kaynaklanan is
kaybinin olmasi,

Kurum personelinin bir kisminin gelisime
(teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi,

Teknolojinin tlim toplumu oldugu gibi okul
paydaslarini da olumsuz etkilemesi
Parcalanmis ve problemli aile profilinin fazla
olmasi

Medyanin egitici gorevini yerine
getirmemesi

Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu
Siddet ve zorbalik olaylarinda artis olmasi
Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis
olmasi

Okula toplu tasima yoluyla ulasim saglayan
ogrencilerin olmasi

Vakif, dernekler, sivil toplum kuruluslari ve
hayirseverlerle iletisimin zayif olmasi
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2.9.1. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Kecidren Sehit Murat Kara Ortaokulu gelisim alanlarini paydas analizleri, GZFT analizi
ve lUst politika belgeleri incelenerek stratejik planlamada yer alacak hizmetlere iliskin stratejik
alanlar1 3 tema (Egitime Erisimin Artirilmasi, Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi) bashiginda gruplandirilmistir. Temalar altinda yer alan stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulurken "sorun odakli" yaklasim tercih edilmistir Stratejik konular stratejik amag¢ ve hedefler

belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Tablo 30. Gelisim ve sorun alanlar1 tablosu

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

* Okul oncesi
okullagsma

« [Ikdgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde okullagsma

* Ortadgretimde devamsizlik

* Ortadgretimde Orgiin egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

egitimde

e Zorunlu  egitimden  erken
ayrilma

* Temel egitimden ortadgretime
gegis

* Ozel egitime ihtiyag duyan
bireylerin  uygun  egitime
erisimi

* Hayat boyu  Ogrenmeye
katilm

* Hayat boyu  Ogrenmenin
tanitimi

* Yiiksekogretime katilim

= Ogrenci Basarisi

» Okul saglig1 ve hijyen

» Okul giivenligi

» Zararl aliskanliklar

» Egitim 0gretim siirecinde
sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler

= Egitim-Ogretimi Tamamlama
= Egitim-Ogretime Katilim

= Ogrenci gelisimine yonelik veli
egitimleri

= Ogretmenlere yonelik hizmet
ici egitimler

= Ogretmen yeterlilikleri

= Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi1

= Orgiin ve yaygin egitimi
destekleme ve yetistirme kurslari
= Sinav odakli sistem ve sinav
kaygis1

= Egitsel degerlendirme ve
tanilama

= Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

= Beseri Alt Yap1

= Fiziki ve Mali Alt Yap1

= Yonetim ve Organizasyon

= Enformasyon Teknolojilerinin
Kullaniminin Artirilmasi

» Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi
= [kili egitim yapilmas1 ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar

= Ozel egitime ihtiyaci olan
Ogrencilere uygun egitim ve
Ogretim ortamlari

= Ozel egitim okullarmin yaygin
olmamast

= Biirokrasinin azaltilmasi

» Paydas memnuniyetine yonelik
egitim-6gretim ortamlarinin
artirllmasi

= Calisanlarin 6dillendirilmesi

= Ogretmenlere yonelik fiziksel
alan yetersizligi

= Yabanci dil becerileri
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GELECEGE BAKIS

Kiresellesen diinyamizda belirlenen evrensel standart sartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini
benimseyerek, tim calismalarinda insani ve onun niteligini 6n planda tutarak, problemlere karsi sonug
odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklari “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek
ogrencilerini basarili bir gelecege hazirlamaktir. Bu konuda gelecege bakan temel degerlerimiz asagida

belirtilmistir.
- Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk almak,
- Birbirine saygi ve sevgi gostermek,
- Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
- Acik ve dirdst iletisim,
- Cevreyi koruma bilinci,
- Surekli ve nitelikli gelisim,
- Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
- Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
- Ben degil biz kiiltlrlini yerlestirmek,
- Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
- Demokrasi kiiltlriine sahip olmak,

3.1.misyon

Kendine glvenen, fikir Uretebilen, Tirkiye ylzyilinda teknolojik araglari kullanarak bilgiye
ulasma vyollarini arastiran, milli ve manevi degerlere sahip, yasam becerileri giicli 6grenciler yetistirmek
0zgorevimizdir.Cagdashgin,teknolojinin,toplumsal yardimlasmanin,milli degerlerin egemen olmasini

saglamak,toplumun  gelismesine  katkida  bulunacak ve  Uretici  disinebilecek  insanlar

yetistirmek,6grencilerimizin kendine 6zgli niteliklerini yitirmeden egitim almalarini saglamaktir.

3.2.Vizyon
Kaliteli hizmet Ureten, tim paydaslariyla mutlu, milli ve manevi degerlere sahip bireyler

yetistiren bir okul olmak 6zgorisimiizdiir. Her 6grencinin iyi bir Gst egitim kurumuna yerlesmesini ve
sosyal becerilerini gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak,6grencilerimize mutlu ve

basaril bireyler olma istegi ve yetenegi kazandirmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIizZ

1) insan hak ve 6zgirliiklerine saygilyiz

2) Sevgiyi ve hos gorliyl 6nemsiyoruz, sayglyl temel aliyoruz

3) Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghyiz

4) Toplumsal sorumluluk bilincine sahip bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz

5) Demokratik bir okul, demokratik bir toplum olmasi konusunda sorumluluk Ustleniyoruz

6) Basariyi calismanin getirdigini biliyor, bireysel ve okul olarak basarimiz igin ¢alisiyoruz.

ILKELERIMiz

= Veli, 6gretmen ve 6grenciler karsilikli sevgi, saygi ve gliveni ilke edinir.
= Sirekli basari icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek ilkemizdir.

= Atatlirk ilke ve inkilaplarina baghhk ilkemizdir.

= Sirekli gelisen okul anlayisi ilkemizdir.

= Veli-68renci-6gretmen isbirligi ilkemizdir.
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TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER




AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1 : Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistemde, 6grencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiri
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
gliclendirilecektir.

Amag 2: Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Hedef 2.1 : Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiri olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik ¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltlriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan
ehil is glicl yetistirilecektir.

Hedef 2.5 : Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amacg 3 : Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli
yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden
aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Hedef 3.3 : Tim bireylere yonelik gliniimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.

Hedef 3.4 : Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
ogrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir



HEDEF KARTLARI
4.1. AMACLAR

TEMA:

EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAG 2.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik butincil ¢alismalar yurdatilecektir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghgi

Hedef 4.1 . e e .

ve glivenligi gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul givenli
Hedef 4.2. oo .

gi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAG 5.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklerekatihmoraniartirilacaktir

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 6.

Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC 6.

Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.2

Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




TEMA:

KALITE

STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC 2. tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
. . . . |Baslangic|2024 |2025 |2026 |2027 |2028
PGNO Performans Gostergeleri :E‘;I;m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(1)
Matematik 10 0 58 59 60 61 62
Tirkge 10 0 78 79 80 81 82
Fen 10 0 76 |77 |78 |79 |80
PG 2.1.1 Yil sonu basari ortalamasi Bilimleri
Sosyal 1 0 76 |77 |78 |79 |80
Bilimler
Jifba”c' 10 0 59 (60 |61 |62 |63
PG 2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 0 9 10 11 12 13
PG 2.1.3 Okulun kat|I|rT1 sagladigi ulusal ve 10 0 a 6 7 8 9
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
PG 2.1.4 ve uluslararasi proje, vyarisma vb.|10 0 2 3 4 5 6
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.5 OUI.'t.aokuI 5.._§|n|fla.rda yabanci dil agirlikh 10 0 10 11 12 13 15
egitim alan 6grenci orani

Koordinator
Birim

Mudiar Yardimcilari

isbirligi

Yapilacak Brans 6gretmenleri,kiitliphanecilik kultibi

Birim(ler)

Riskler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisinde

Stratejiler yapilan yarismalarda ogrencilerin odullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Malivet =1 31 807.540

Tahmini

Tespitler Ogrencilerimizin kitap okuma oraninin ¢ok diisiik oldugu tespit edilmistir.

ihityaglar Ogrencilere kitap okuma saatleri yaptirilmasi gerekir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAG 3.

Egitim ortamlarinin fizikii mkanlar gelistirilecektir.

v 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO ::rformansGostergel eri:ie(i’;l)it BaSI?:ﬁIGDe Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
> & ef ef ef ef ef
PG 3.1.1 lyilestirilenfizikimekan 100 a 3 4 5 5 6
sayisl.

KoordinatorBirim

Okulmudard

isbirligiYapilacakBiri

Ogretmenler, midiryardimcilari, belediyeler,ilveilce milli egitimmudurliikleri, STK

m(ler) veOkulailebirligi
Riskler Gereklidesteklerialamama, gorevdegisimleri

. S1 Fizikimekanlarin (derslikler, sporsalonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler

iyilestirilmesiicinkamuidareleri, belediyelerveisverenlerleisbirlikleriyapilacaktir.

MaliyetTahmini

1.008.295

Bina ilkokulolarakinsaedilmisoldugundandolayipek¢okatélye,

UL laboratuvarvedzelegitimodalariyetersizdir.

ihitiyaglar Bu alanlaridiizenlemekigingerekliodenek

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
AMAC 4 gelistirilecektir.

He
def 202 | 202 |202 [202 | 202
P i D P P P P
PG NO Performans Gostergeleri Etk ngé;veri Hed | Hed | Hed | Hed | Hed
isi & ef |ef |ef |ef |ef
(%)
PG4.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 20 | O 0 0 0 0 0
Saret
PG 4.1.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egiti Sgre me 10 | 31 31 |31 (31 (31 |31
m alan sayisi Ogrenci |10 | 256 | 258|260 |270 |275 |280
Sret
PG 4.13 Akran zorbalgl ve siber zorbalikla ilgili Sgre me 10 | O 31 |31 (31 (31 |31
1. konul sitim alan kisi
onularda egitim alan kisi saysi Vel 10 |0 100|120 |140 |160 |180
i} o |oeretme | g 13y |31 (31 |31 |31 |31
PG 4.1.4 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile | n
ilgili konularda egitim alan kisi sayisi Destek 10 | a 4 a la 4 4
personel




Ogrenci |10 | 256 258 | 260 | 262 | 280 |300

PG 4.1.5 SaéllkI! besltfhljne veob'ez.iteileilgili konular |Ogretme 5 31 31 |31 |31 l31 |31

da verilen egitim alan kisi sayisi n
Veli 5 100 110|120 (130 |140 (150

Kf)c'ermator Mudur Yardimcilar

Birim

isbirligi

Yapilacak Okul Rehberlik Servisi ve Brans Ogretmenleri

Birim(ler)

Riskler -
S1 Egitim ortamlan is saghg ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalk olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda  alan uzmanlari ile is  birliginde egitimler  dlzenlenecektir.

Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢ahsmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

Maliyet 10.602.513

Tahmini

Tespitler Akran zorbaligi ile ilgili egitim alan veli ve 6gretmenimiz yoktur.

ihityaglar

Akran zorbaligi konusunda egitim verecek bir uzman




TEMA: KAPASITE
; Ortaokul kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
STRATEJIK .. T . T .
AMAC 5 duyussal ve fiziksel olarak cok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
: yetistirilecektir.

Hedefe
.. . .. Baslangic (2024 |2025 |2026 |2027 |2028
PGNO I T L f;l;'SI Degeri Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 06gretim ddneminde
PG 5.1.1 bilimsel, kUItUre.I, sa.natsal ve “suportif 95 0 7 2 8 9 10
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG5.1.2 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere |25 0 6 7 8 9 10
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 06gretim vyilinda
PG5.1.3 geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az | 25 0 15 20 25 30 35
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 0Ogretim vyilinda
PG5.1.4 geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak |25 0 1 1 1 1 1
dizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator
Birim

Mudur Yardimcilari

isbirligi

Yapilacak Beden egitimi 6gretmenleri,brans égretmenleri,il-ilce ARGE Birimi

Birim(ler)

Riskler -
S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulGp faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artinllacaktir.
S30kulblnyesindeyarismalardiizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve
sportifalanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.

Stratejiler S5 Okul bahgeleri c¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyeceksekildeetkinolarakkullanilacaktir
S60kulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul
sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul
bahcelerigelenekselgocukoyunlarinayonelikdiizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve ogretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
dersigietkinliklerdekullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet 53.012.567

Tahmini

Tespitler Okulumuzda geleneksel gocuk oyunlarina yonelik bir alan yoktur.

ihityaglar

Geleneksel ¢cocuk oyunlarinin diizenlenebilecegi bir alana ihtiyag vardir.




TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
AMAC 6.
Hedef 6.1 | Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef | o slang | 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri :tkisi Ic Hed |Hed |Hed |Hed |Hed
(%) Degeri |ef ef ef ef ef
PG 6.1.1 Ylzylze hizmet i¢i egitim alan \.(.bnetici 10 4 4 4 4 4 4
personel sayisi Ogretmen |10 31 31 31 31 31 31
PG 6.1.2 Uzaktan hizmet igi egitime katilan \fénetici 10 3 3 3 3 3 3
personel sayisi Ogretmen |10 31 31 31 31 31 31
s Yonetici |10 2 2 2 2 2 2
PG 6.1.3 |Egitim alan yardimci personel sayisi Bgretmen | 10
PG 6.1.4 Personele yonelik diizenlenen egitim \f('inetici 10 0 3 4 5 6 7
sayisl Ogretmen |10
Vlusal 145 o 15 |16 |17 |18 |19
Projelere katilim saglayan 6gretmen Projeler
PG 6.1.5 sayis! Uluslarar
asl 10 0 5 7 9 10 11
Projeler
Koordinat | ., i Mudira
or Birim
isbirligi
Yapilacak | il-ilge milli egitim hizmetici egitim birimi
Birim(ler)
Riskler -
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
.. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
Stratejiler ) . . .. .
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.
Malivet =1 ) 602.513
Tahmini
Tespitler | Uluslarasi projelere katilan 6gretmen sayisi yetersizdir.
ihtiyaglar | Uluslarasi projelere katilan égretmen sayisi artirtilmalidir.




TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMACG 6.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

:edef Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG NO Performans Gostergeleri Etkisi Ic Hed |Hed |Hed |Hed |Hed
(%) Degeri |ef ef ef ef ef
. . G Yonetici |20 0 1 1 1 1 1
Yiiksek lisans egitimini stirdliren person
PG 6.2.1 ——
el sayisi Ogretm 20 0 a 5 7 3 9
en
Yiksek lisans egitimini tamamlayan pers Yonetici | 20 1 3 3 3 3 3
PG6.2.2 onel sayisi ° e A
Ogretm |,» |6 12 (14 |15 |16 |6
en
e Yonetici |5 0 0 0 0 0 0
Doktora egitimini slrdiren personel
PG 6.2.3 —
sayls| Ogretm | o 0 o o |o |o o
en
G o Yonetici |5 0 0 0 0 0 0
Doktora egitimini tamamlayan 6gretme
PG 6.2.4 —
n saylsl Ogretm 5 0 0 0 0 0 0
en
Koordinat |, | Madiiri
or Birim
isbirligi
Yapilacak | Universiteler
Birim(ler)
Riskler -
Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet | 15 602.513
Tahmini
Tespitler |Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora yapan 6gretmenimiz yoktur.
ihityaglar | Yiiksek Lisans yapan dgretmen sayisi artirilabilir.




ﬁ MALIYETLENDIRME

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

AN

plan maliyeti belirlenmistir.

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik

Genel butge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik bitge artislari ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin
tabloda da belirtildigi lGzere bes yillhk sire icin tahmini 4.407.207,66TL’lik kaynagin elde edilecegi

dustnilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

Tablo. Tahmini Maliyet Tablosu

Madurligimuzstratejikplaninda 6
hedefbulunmaktadir.
Sozkonusuhedeflereiliskinbltcedagilimlari
5 yillikolarakalttakitablodabelirtilmistir.
Tablodagorildugilzere son
ikiyilingelirvegiderlerindeyasananartistanh
areketlehazirlananbesyillikmaliyetlendirm
esonucundaMidurligimizintahminiolar
ak4.407.207,66TL’likbirharcamayapacagid
Ustntlmektedir. Plan

donemiamagmaliyetlerineiliskinalttakitabl Topla
odaayrintilibilgiyeyer verilmisKaynak mMali
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 yet
493.000, | 563.548,3 | 621.793,4 | 690.625, | 766.318, | 3.135.2
Genel Biitce 00 0 3 96 57 86,26
200.000, | 228.620,0 | 252.248,8 | 280.172, | 310.879, | 1.271.9
OkulaileBirlikleri 00 0 6 80 74 21,40
Diger AB veSosyalDayanismaFonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
693.000, | 792.168,3 | 874.042,2 | 970.798, | 1.077,19 | 4.407.2
TOPLAM 00 0 9 76 8,31 07,66




BesYillikTopla
Amag veHedef No 2024 2025 2026 2027 2028 m
AMAC 1 105.691 175.833 197.590 210.120 213.094 902.328
Hedef 1 105.691 175.833 197.590 210.120 213.094 902.328
AMAC 2 298.335 303.889 368.498 385.944 397.820 1.754.486
Hedef 1 63.461 96.835 107.877 110.926 115.276 494.375
AMAC 3 158.547 181.235 199.966 222.102 246.445 1.008.295
Hedef 1 66.327 75.819 83.655 92.915 103.099 421.815
AMAC 4 38.041 43.484 47.978 53.290 59.130 241.923
Hedef 1 12.592 14.393 15.881 17.639 19.572 80.077
AMAC5 25.449 29.091 32.097 35.651 39.558 161.846
Hedef 1
AMAC 6
Hedef 1
652.400,0 822.835,7 | 913.923,6 | 1.014.089,7
AMAC TOPLAM 0 745.758,44 7 9 2 4.149.007,62
Genel 147.600,0 186.159,6 | 206.767,5
YénetimGiderleri 168.721,56 229.429,25 938.678,00

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gzoniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan
faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yuratilen veya yuritilmesi planlanan faaliyetler/projeler
mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina; amaglarin maliyeti
ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.

ePersonel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler
agirlandirilarak dagitilir.

eHerhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan,birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan isinma, elektrik,
temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yénetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli birsekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere,
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve

Degerlendirme
Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin
7 tespiti ™

sapmalarin ve alinmasi tist yoneticiye sunumu
gereken degerlendirilmesi

Yil sonu gosterge

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren raporun A .

gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

X
Yillik gergeklesme ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften durumlarini iceren raporun

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

\ jStratejik planda yerJ /




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yéneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ayi igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi izleyen yilin Ocak ayi sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir.

Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisilip karara baglanacaktir.
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